
CHEF DE FILE DU REPRENEURIAT

VENDRE OU ACHETER 
UNE PME AU QUÉBEC 
Le CTEQ est à vos côtés !

2023-05-27 – Luc Malo dans le cadre du congrès annuel ICI COOP

Saisir les opportunités
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Notre organisation en bref…

ORGANISATION À BUT NON LUCRATIF
Le CTEQ est neutre

MANDAT GOUVERNEMENTAL
Le CTEQ est soutenu par le ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie

PRÉSENCE RÉGIONALE
L’équipe du CTEQ couvre toutes les régions du Québec

PÉRENNITÉ
Participer positivement au bilan entrepreneurial du Québec



Obtenez les meilleures chances de succès 
avec le chef de file du repreneuriat

SERVICE-CONSEIL
Guider et conseiller les entrepreneurs tout au long de la démarche de vente ou 
d’achat d’entreprise de façon neutre et confidentielle

OCCASIONS D’AFFAIRES
Faciliter les rencontres entre vendeurs et acheteurs, notamment grâce à l’INDEX, 
notre plateforme de mise en relation

FORMATIONS ET ÉVÉNEMENTS
Équiper les entrepreneurs pour faire face à la complexité du processus d’achat ou 
de vente d’entreprise

RÉSEAU D’AFFAIRES
Mise en contact avec notre réseau d’experts (juriste, évaluateur, fiscaliste, etc.)
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Une équipe de 
conseillers en transfert 
d’entreprise présents 

dans toutes les 
régions du Québec

Transferts initiés

2 026 1 001

Transferts complétés 
(à ce jour)

4 429

Entreprises 
accompagnées

Près de 

15 180

Entrepreneurs 
accompagnés

DEPUIS 2015

Volume de chiffre 
d’affaires cumulé

5,7
milliards

Le CTEQ en chiffres
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Portrait du repreneuriat au Québec :
des occasions d’affaires à saisir

27,6 %44,3 %

Repreneuriat
Taux de transfert d’entreprise en 

2021

(excluant le Québec)

Intentions de reprendre
en équipe

76,8 %

Hausse des intentions 
de transfert sur 10 ans

58,9 %

│ Sources : Institut de recherche sur les PME. École de gestion Université du Québec à Trois-Rivières, Les Affaires : bond de 
l'entrepreneuriat émergent au Québec et l’Indice entrepreneurial québécois 2022

Préparation chez les 
cédants

38,8 %
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Les types de reprises

REPRISE INDIVIDUELLE

Reprise familiale

Reprise externe

Reprise interne

Reprise mixte
Actionnariat

Reprise collective
OBNL - Coop

Repreneurs locaux, interrégionaux, immigrants

Membres de la famille

Employés

Clients

Fournisseurs

La communauté

REPRISE EN GROUPE
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Parcours d’un projet repreneurial

• Profil du 
repreneur

• Besoins et 
objectifs

• Évaluation et 
enjeux financiers 

• Ciblage et 
recherche 
d’occasions

• Maillage

• Analyse 
préliminaire du 
projet

• Proposition

• Financement

• Engagement

• Vérification

• Contrats

• Plan de transition

• Intégration

• Transfert de 
connaissances

• Transfert de 
direction

PRÉPARATION DU 
REPRENEUR

ANALYSE DU      
PROJET NÉGOCIATION

-
RELÈVE

-
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OBJECTIF GÉNÉRAL
Favoriser la reprise collective des entreprises dans le contexte du manque de 
relève entrepreneuriale

OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Permettre aux cédants d’évaluer la faisabilité d’une reprise par une entreprise 
collective 

Permettre aux entreprises collectives d’avoir accès à des services spécialisés 
leur permettant d’acquérir une partie ou la totalité d’une entreprise

Programme de soutien à la reprise collective 
(PSRC)
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Volet 1 : soutien financier pour les cédants

Volets du programme Taux de l'aide maximale
Cumul des aides 

gouvernementales
Montant de l’aide maximal

Volet 1 – Soutien financier pour les cédants

A : Évaluation de la faisabilité financière de la 
transaction avec un repreneur collectif

70 %

des dépenses admissibles

80 %

des dépenses admissibles

5 500 $ par projet

B : Évaluation de la faisabilité 
organisationnelle et juridique

5 500 $ par projet
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Volet 2 : soutien financier pour les repreneurs collectifs

Volets du programme Taux de l'aide maximale
Cumul des aides 

gouvernementales
Montant de l’aide maximal

Volet 2 – Soutien financier pour les repreneurs collectifs

C : Évaluation de la faisabilité financière de la 
transaction avec un repreneur collectif

70 %

des dépenses admissibles

80 %

des dépenses admissibles

5 500 $ par projet

D : Évaluation de la valeur de l’entreprise 5 500 $ par projet

E : Vérification diligente et évaluation des coûts 
de mise aux normes

7 500 $ par projet

F : Négociation et rédaction des documents 
d’ententes

13 000 $ par projet



Un écosystème unique de 
soutien pour un transfert réussi
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ORGANISMES QUI ONT À CŒUR DE VOUS ACCOMPAGNER

• Centre de transfert d’entreprise du Québec

• Coopératives de développement régional

• ICI COOP

• Fédérations sectorielles

FINANCIERS QUI CONNAISSENT LE MODÈLE COOPÉRATIF 
• Investissement Québec

• Réseau d’investissement social du Québec (RISQ)

• Caisse d’économie solidaire

• Desjardins Capital

UN RÉSEAU D’EXPERTS
• CPA – EA – EEE – CRHA – avocat – notaire
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Restez informé !

LE BLOGUE DU CTEQ
Profitez d’une banque contenant plus d’une centaine 
d’articles de blogue dédiés au repreneuriat. Nous y 
publions du nouveau contenu toutes les semaines.

BULLETIN MENSUEL
Recevez une fois par mois une foule d'informations à 
saveur repreneuriale : actualité, articles, témoignages 
d'entrepreneur, événements, formations, etc.

INFOLETTRE « OCCASIONS D’AFFAIRES »
Recevez une fois par mois notre infolettre « occasions 
d’affaires » qui regroupe les nouvelles entreprises à 
vendre sur l'INDEX, notre plateforme de maillage.

VISITEZ-NOUS → CTEQUEBEC.COM



Et vous…
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QU’EST-CE QUI VOUS MOTIVE À SAISIR LES OPPORTUNITÉS

la nécessité

ou

les aspirations



Pour information
ctequebec.com
1 844 200-2837
info@ctequebec.com 

Le Centre de transfert d’entreprise du Québec est soutenu par 


